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vDI nachrichten

,Es hat Klick gemacht”

DIGITALISIERUNG: Die Idee hinter Industrie 4.0 hat viel mehr verandert als nur die Prozesse in der Industrie.
So lautet nach zehn Jahren das Fazit der Vordenker des Konzeptes. |etzt stehen die nachsten Schritte an.

VON MARTIN CIUPEK

er in diesen Tagen die Gelegen-

heit hat mit Staatssekretdr Wolf-

Dieter Lukas, Henning Kager-

mann und Wolfgang Wahlster zu

sprechen, spiirt schnell, wie sehr
die drei IT-Experten und studierten Physiker
noch fiir ihr Konzept der Industrie 4.0 brennen.
Im April 2011 hatten sie anldsslich der Hannover
Messe ihre Vision vorgestellt. Sie wollten damit
den Industriestandort Deutschland fit machen
und tiber die stdrkere Automatisierung ganze
Wertschépfungsnetze steuern. ,Mir ging es — zwei
Jahre nach der Finanzkrise — um Resilienz in Zei-
ten wirtschaftlicher Schocks und um die Frage,
wie wir es schaffen, wettbewerbsfdhig zu blei-
ben®, erinnert sich Kagermann.

Der ehemalige SAP-Chef und heutige Vorsit-
zende des Kuratoriums Acatech registriert, dass
das nun teilweise als neuer Ansatz gefeiert wird.
Er unterstreicht jedoch: ,Das war der Grundge-
danke und dann haben wir frith den Menschen in
den Mittelpunkt gestellt.“ Heute werde auch das
oft als Neuheit bewertet, dabei habe man die Ge-
werkschaften schon friihzeitig mit einbezogen.
Wer sagt,,Gesellschaft 5.0 und ,Industrie 5.0 rii-
cke nun den Menschen wieder in den Mittel-
punkt, habe das Konzept von Industrie 4.0 nicht
verstanden, sagt Kagermann.

Wo steht die deutsche Industrie heute? ,Das In-
ternet der Dinge und darauf aufsetzende cyber-
physische Systeme sind in fortschrittlichen Fabri-
ken heute Realitédt. Die digitale Konnektivitdt zwi-
schen allen Maschinen, Werkzeugen und Werk-
stlicken sowie den damit interagierenden Fachar-
beitern hat auch in Bestandsfabriken groRe Fort-
schritte gemacht®, urteilt Wahlster, Griindungsdi-
rektor des Deutschen Forschungszentrums fiir
Kiinstliche Intelligenz (DFKI). ,Neue Fabriken
werden heute stets als wandelbare Fabriken kon-
zipiert, stellt er fest. Inzwischen gebe es etliche
neu errichtete Smart Factories, die viele Grund-
prinzipien von Industrie 4.0 umsetzten. Als Bei-
spiele fiir solche Prinzipien nennt er Plug & Pro-
duce und taktunabhdngige Matrix-Produktions-
architekturen mit konfigurierbaren Produktions-
zellen sowie kurzen Umriistzeiten, die einen ho-
hen Grad der Individualisierung erlauben. ,Aller-
dings sind wir noch weit davon entfernt, dass in
allen Unternehmen und Branchen Industrie 4.0
komplett umgesetzt ist“, riumt Wahlster ein.

Mit Blick auf die internationale Wirkung sind
sich die geistigen Véter des Konzepts einig: Indus-

Die Vater von Industrie 4.0

Erstmals vorgestellt wurde Industrie 4.0 im
April 2011 in VDI nachrichten von:

® Henning Kagermann, ehemaliger SAP-
Vorstandssprecher und Vorsitzender des
Kuratoriums Acatech, Deutsche Akade-
mie der Technikwissenschaften e. V.

Wolf-Dieter Lukas, heute Staatssekretir
im Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) und Honorarprofes-
sor an der TU Berlin

= Wolfgang Wahlster, Griindungsdirektor
des Deutschen Forschungszentrums fiir
Kiinstliche Intelligenz (DFKI) und u. a.
Mitglied der Nobelpreis-Akademie in
Stockholm

trie 4.0 werde als deutscher Exportschlager wahr-
genommen, der in Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik eine weltweite Aufmerksamkeit und Aner-
kennung erfahren habe. ,Damit haben wir in der
Hightech-Welt erstmals wieder ein innovatives
Konzept aus Deutschland international etablie-
ren konnen, nachdem die prdgenden Entwick-
lungen {iiber viele Jahre nur aus Amerika oder
Asien kamen®, stellen sie unisono fest.

Auch das Ziel, internationaler Leitanbieter fiir
cyber-physische Systeme in der Industrie zu wer-
den, wurde laut den drei Initiatoren erreicht., Un-
sere klassischen Fabrikausriister wie Siemens,
Bosch-Rexroth und ABB, aber noch starker die
vielen Hidden Champions aus dem Mittelstand
waren die ersten Losungsanbieter und haben im-
mer noch einen Vorsprung von ein bis zwei Jah-
ren“, urteilt Wahlster. Er fiigt hinzu: ,Sie werden
weltweit keine Smart Factory finden, in der nicht
eine Vielzahl von Software- und Hardwarekom-
ponenten von deutschen Firmen stammt.“

Entscheidend fiir den heutigen Stand der digita-
len Transformation in der deutschen Industrie ist
fiir Staatssekretdar Lukas riickblickend auch, ,,dass
es in der Regierung Klick gemacht hat.“ Er sagt:
,Wir haben gezeigt, dass wir gemeinsam interna-
tionale Trends setzen konnen, wenn wir unsere
Kriafte in Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
wirksam biindeln.“ Industrie 4.0 habe MaRstidbe
gesetzt, wie schnell sich ein Thema aus den Un-
ternehmen und den Industrieverbidnden heraus
entwickeln und durch die aktive Begleitung und
Unterstiitzung der Gewerkschaften zum Erfolg
fiir den Wirtschafts- und Innovationsstandort
Deutschland fithren konne. Der Staatssekretir im
BMBEF stellt fest: ,Heute ist Industrie 4.0 ganz
oben auf der Tagesordnung der Bundespolitik ge-
setzt und nicht mehr wegzudenken.

Fiir die Zukunft der Plattform Industrie 4.0 ist es
Lukas wichtig, dass daraus nun weitere ,Kinder*
entstehen: ,Wir miissen heute Antworten darauf
geben, wovon wir kiinftig in Deutschland und der
Europdischen Union leben wollen. Auf technolo-
gischen Schliisselgebieten miissen wir in der Eu-
ropdischen Union {iber das notwendige Wissen,
die erforderlichen Produktionskapazititen und
eine hochleistungsfahige Innovationslandschaft
zur Weiterentwicklung von Technologien ,Made
in Europe‘ verfiigen.“ Die Starkung der technolo-
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Onlinediskussion:
Henning Kagermann
(li. oben), Wolfgang
Wahlster (re. oben)
und Wolf-Dieter Lukas
(re. u.) ziehen mit Re-
dakteur Martin Ciupek
nach zehn Jahren In-
dustrie 4.0 eine Bilanz.
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Tagesordnung
der Bundes-
politik.“

Wolf-Dieter Lukas, Staats-
sekretar im BMBF

gischen Souverdnitdt der Europdischen Union
werde daher in den 2020er-Jahren eine der gro-
Ben Schliisselfragen unserer Zeit sein. ,Vor die-
sem Hintergrund erhohen wir in Europa jetzt die
Taktung, wie es derzeit etwa beim vertrauenswiir-
digen Datenaustausch mit der Europdischen
Cloud-Dateninfrastruktur GAIA-X passiert. Wir
wollen mit ganzer Kraft neue Geschiftsmodelle
erschlieRen. So wie es damals den ehrlichen
Kaufmann gab, brauchen wir heute den ehrbaren
Datenkaufmann®, verdeutlicht Lukas. Fiir ihn ist
die europdische Cloud ein wichtiger Schritt hin
zu technologischer Souverdnitét.

Laut Kagermann entstand GAIA-X nach Ge-
sprdchen mit dem Bundeswirtschaftsministeri-
um und dem Bundesforschungsministerium. Es
habe Fahrt aufgenommen, nachdem einige grof3e
Unternehmen sich dafiir eingesetzt haben.
»,Wenn sie ein solches Riickgrat der Industrie
nicht dabeihaben, dann tut sich nichts“, zeigt
sich der ehemalige SAP-Vorstand iiberzeugt. Sein
Plddoyer lautet deshalb: ,Wir miissen in Deutsch-
land versuchen, immer ein Konsortium von star-
ken Firmen zu haben, um etwas zu bewegen - na-
tlirlich gemeinsam mit Vertretern aus dem Mittel-
stand und von Start-ups.“

Und wie sieht die Zukunft aus? Wahlster sieht
sechs Megatrends: die industrielle KI (Kiinstliche
Intelligenz), das Edge-Computing, den Mobil-
funkstandard 5G, die Teamrobotik, autonome In-
tralogistiksysteme sowie vertrauenswiirdige Da-
teninfrastrukturen wie GAIA-X. ,Mit der indus-
triellen KI wird eine zweite Welle der Digitalisie-
rung der Produktion méglich“, macht er deutlich.
Die erste Welle, die alle Daten der Produktion und
der Lieferketten digital und mobil iiber Cloud-
Systeme verfiigbar macht, ist nach seiner Ansicht
dagegen weitestgehend abgeschlossen. Neue As-
pekte, die vor zehn Jahren nicht absehbar waren,
kdmen heute durch maschinelles Lernen auf der
Basis von Edge-Computing hinzu. Damit werden
Daten maschinennah und nicht in einem ent-
fernten Cloud-Speicher interpretiert und sofort
in Steuerimpulse umgesetzt.

Eine wichtige Rolle fiir den heutigen Erfolg von
Industrie 4.0 spielt fiir die drei Ménner {ibrigens
eine studierte Physikerin. Bundeskanzlerin Ange-
la Merkel habe immer die richtigen Fragen ge-
stellt, erinnern sich die Experten an Gesprédche
auf hochster Regierungsebene.



