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4.0: wie verandert die Digialisierung
die Industrie? Wer sind die Gewinner,

wer die Velierer?
OPUS-Interview mit Prof. Wolfgang Wahlster

Prof. Dr. rer. nat. Dr. b.c. mult. Wolfgang Wablster, C) /7{’/ des Deutschen Forschungszentrums fiir Kiinstliche
Intelligenz, und Lehrstublinbaber fiir Informatik an der Universitit des Saarlandes, geboren 1953 in Saarbrii-

cken

OPUS: Industrie 4.0 ist nicht erst seit der Han-
nover Messe ein wichtiges Thema, aber dort hat
die Bundesregierung verkiindet, dass sie darin ein
Megathema fiir die Wetthewerbsfibigkeit der dent-
schen Industrie sieht. Woranf basiert Industrie
4.0 und was kinnen wir davon erwarten?

Wahlster:

von Industrie 4.0 habe ich in der For-

Als wissenschaftlicher Vater

schungsunion der Bundesregierung das
Konzept schon 2010 zusammen mit den
Kollegen Kagermann als Wirtschaftsver-
treter und Lukas als Vertreter des For-
schungsministeriums ausgearbeitet. Ziel
war es, die neuesten IT-Technologien fiir
Deutschland

nutzbar zu machen, um uns als Leitmarkt

den Produktionsstandort
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und Leitanbieter fur eine neue Generation
cyber-physischer Produktionssysteme zu
etablieren. Ich hatte die Idee, dass mit dem
Internet der Dinge, Kunstlicher Intelli-
genz (KI) und kollaborativen Leichtbau-
robotern eine individualisierte Produktion
zu Preisen der Massenproduktion méglich

werden konnte.

Ich habe dann am 3. April 2011 in meiner
Rede zur Vergabe des Hermes Awards bei
der Er6ffnungsgala der Hannover Messe
vor mehr als 3000 Zuhorern im Beisein
der Bundeskanzlerin die vierte industrielle
Revolution ausgerufen und erstmals in der
Offentlichkeit den Begriff Industrie 4.0

definiert. Damals wurde ich als Informa-
tiker mit meiner Vision von Industtie 4.0
von den Maschinenbauern teilweise noch
belichelt. Aber dann ging das Konzept ab
wie eine Rakete, und heute ist dieser Be-
griff weltweit etabliert: es gibt heute kei-
nen erfolgreichen Unternehmensfiihrer,

der nicht von Industrie 4.0 spricht.

Die Auswertung von Massendaten aus
der Vielzahl von Sensoren in einer Smart
Factory sowie die intelligente Fusion,
Klassifikation und Abstraktion der Aus-
wertungsergebnisse kann wirtschaftlich
kaum durch menschliche Datenanalysten
oder durch manuell programmierte Algo-
rithmen geleistet werden, sondern muss
die erfolgreichen neuen Methoden der
Kinstlichen Intelligenz im Bereich des
maschinellen Lernens als Beschleuniger
nutzen. Mit statistischen Lernverfahren
kann man auch eine signifikant verbes-
serte maschinelle Bild- und Szenenanalyse
erreichen und damit die Prozesstiberwa-
chung und die Qualititspriifung wihrend

der Produktion entscheidend verbessern.

Auch kollaborative Roboter kénnen neue
Aufgaben, die sie im Team mit mensch-
lichen Werkern erledigen sollen, rasch
aus Beispieldaten maschinell lernen und
mussen nicht mehr aufwindig manuell
programmiert werden. Ein Durchbruch
wurde in den letzten Jahren mit dem Deep

Learning erreicht, das auf einer Weiterent-



wicklung mehrschichtiger neuronaler Net-
ze beruht und komplexe Zusammenhinge
sowie subtile Merkmale erkennen kann,
wobei gleichzeitig eine massive Paralleli-
sierung tiber das Rechnen auf Graphik-

karten moglich wird.

Was konkret bringt nun Industrie 4.0, die

vierte  industrielle  Revolution, und welche
Branchen betrifft sie?

Plakativ ausgedriickt kénnte man sagen:
Industrie 4.0 bringt das Internet der Dinge
in die industrielle Produktion und erlaubt
durch Kiinstliche Intelligenz eine Selbst-
steuerung individualisierter Produktion

durch das entstehende Produkt.
Vier Trends zeichnen sich ab:

1. Die Mirkte werden volatiler und damit
wird die Nachfrage nach Produkten zu-
nehmend schwerer vorhersagbar. Die Un-
ternehmen werden sich also auf schnelle
Wechsel der Produktpalette einstellen und
stindig neue Produktvarianten generieren
miussen. Dabei spielen wandlungsfihige
Fabriken mit kurzen Umriistzeiten eine

Schlusselrolle.

2. Es wird immer meht um malgeschnei-
derte Produkte gehen, hoch individuali-
siert, flexibel und just in time. Solche Pro-
dukte, die der Kunde per Internet selbst
konfiguriert, missen kundennah mit der
LosgroBe 1 produziert werden. Das ist
eine enorme Chance, Deutschland als
Produktionsstandort weiter auszubauen,
da Produktion aus Billiglohnlindern riick-

verlagert wird.

3. Mit Blick auf die demographische Ent-
wicklung und eine voraussichtlich lingere
Lebensarbeitszeit werden Roboter zuneh-
mend als intelligente Helfer eingesetzt,

welche die Menschen bei der Erledigung

anstrengender Arbeit physisch und kogni-

tiv entlasten.

4. Die Maschinen werden zur Optimie-
rung der Abliufe immer enger vernetzt
werden. Die Produktion wird sicherer,
zuverldssiger und qualitativ besser wer-
den, weil jeder Produktionsschritt durch
Sensoren analysiert und Fehlfunktionen
frithzeitig erkannt werden.

Aufgrund der von uns vorgelegten
haben  das

Bundesforschungsministerium und das

Handlungsempfehlungen

Bundeswirtschaftsministerium groe For-
derprogramme fiir Industrie 4.0 aufgelegt
und eine industrielle Plattform gegriindet,
die ich wissenschaftlich berate. Letztlich
geht es um die Wettbewerbsfihigkeit der
deutschen Industrie und die Sicherung ih-

res Anteils am Weltmarkt.

Auswirkungen von Industrie 4.0 sind
derzeit bereits flir alle Bereiche der in-
dustriellen Produktion, aber auch fiir die
Logistiksysteme der Dienstleistungsbran-
che zu beobachten. Im Bereich der Auto-
mobil-Montage, aber auch der im Saarland
besonders stark vertretenen Zuliefer-
industrie flir Automobile, sind wir mit der
vierten industriellen Revolution bislang

am weitesten vorangekommen.

Welche Rolle kommt dem DFKI im Rabmen
dieser Entwicklung zu?

Das von mir geleitete Deutsche For-
schungszentrum fur Kunstliche Intelli-
genz (DFKI) ist als Vorzeigeprojekt fur
eine Public-Private-Partnership als eine
gemeinnitzige GmbH zwischen Bundes-
regierung, Industrie und Wissenschaft im
Jahre 1988 aus der Taufe gehoben worden,
so dass wir 2018 unser 30-jihriges Beste-

hen feiern werden.
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Am DFKI in Kaiserslautern waren wir
weltweit die ersten, die eine voll funkti-
onsfihige Smart Factory realisiert hatten.
Inzwischen haben wir Bestandsfabriken
im Saarland in Kooperationsprojekten
mit Unternehmen schon auf Industrie
4.0 umgestellt und damit zukunftssicher
gemacht. So sind beispielsweise die Wer-
ke von Bosch-Rexroth in Homburg und
ZY Getriebe in Saarbricken heute bereits
Leitfabriken in den Konzernen. Wir haben
wochentlich am DFKI Wirtschaftsdele-
gationen aus Lindern aller Kontinente
zu Besuch, die sich am DFKI uber die
Grundlagen von Industrie 4.0 informieren
wollen. Wir sind zu einer regelrechten Pil-
gerstitte fiir das Thema geworden, da wir
zwel bis drei Jahre Vorsprung haben. Im
Verbund mit dem ZeMA, dem Zentrum
fiir Mechatronik und Automatisierungs-
technik, betreiben wir in Saarbriicken das
Kompetenzzentrum »PowerdProduc-
tion®, das speziell auch den Mittelstand im
Saarland bei der Umsetzung von Industrie

4.0 unterstiitzt.

Das Thema Kiinstliche Intelligenz fin-
det in den Vorstandsetagen aller GroB3-
unternehmen derzeit grofite Beachtung.
Uberall auf der Welt entstechen neue
KI-Forschungszentren. Das DFKI mit
seinen 450 Spitzenforschern — darunter
20 Professoren - ist jedoch weltweit das
groBte Kompetenzzentrum fur KI mit
Standorten in Saarbriicken, Kaiserslautern
und Bremen, einem Projektbiiro in Ber-
lin sowie weiteren Betriebsstitten in St.
Wendel und Osnabriick. Unser Geschifts-
und Finanzierungsmodell basiert auf der
Kooperation mit detr Industrie und der
Dienstleistungsbranche in 6ffentlich ge-
torderten Verbundprojekten und Direkt-
beauftragungen aus der Wirtschaft, wobei
wir in tber 90 Prozent unserer Projekte

Unternehmen als Partner haben.
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Das DFKI ist im Silicon Valley, aber
auch in Tokio bei den HighTech-Unter-
nehmen bestens bekannt: deshalb haben
sich ja neben deutschen Unternehmen
wie SAP, Bosch, BMW, Volkswagen und
der Deutschen Telekom auch auslindi-
sche Konzerne wie Intel, Google, Mi-
crosoft und Ricoh gesellschaftsrechtlich
und finanziell am DFKI beteiligt und sit-

zen in unserem Aufsichtsrat.

Wie gestaltet sich die Umsatzentwicklung der
letzten Jabre?

Wir konnten am DFKI den Umsatz in den
letzten zehn Jahren auf fast 50 Millionen
verdoppeln bei einer Bilanzsumme von
tber 100 Millionen — derzeit findet ein
Run auf Industriegesellschafteranteile des
DFKI statt, so dass wir zum dritten Mal in
Folge eine Kapitalerh6hung durchfithren
mussten, um die groBe Nachfrage auch
amerikanischer und asiatischer Firmen
nach Anteilen am DFKI befriedigen zu

konnen.

Wir haben an den Standorten Saarbrii-
cken, Kaiserslautern, Bremen und Berlin
derzeit insgesamt 870 Mitarbeiter, wo-
bei Saarbriicken unser groBter Standort
mit den meisten Forschern ist, aber die
Verwaltung sitzt hauptsichlich in Kai-
serslautern. Unsere Mitarbeiter haben
insgesamt 76 Spin-Off-Unternehmen ge-
griindet, was viele neue hochwertige Ar-

beitsplitze fir unsere Region gebracht hat.

Wie bei allen technischen Nesuernngen wird die Dis-
kussion von alarmistischen Prognosen su Arbeits-
latverlusten begleitet. Wie sehen Sie das?

Angesichts der von uns erwarteten ra-

santen Verinderungen in der Produkti-
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onsweise und der Produktpalette werden

kiinftig  Arbeitsplitze wegfallen, aber
gleichzeitig neue mit anderen Anforde-
rungsprofilen entstehen. Industrie 4.0, da
bin ich optimistisch, wird per Saldo keine
Arbeitsplatzverluste zur Folge haben. Ent-
scheidend ist, dass auch im Zeitalter von
Industrie 4.0 der Mensch in der Smart
Factory im Mittelpunkt steht. Die Werker
werden aber stirker durch kollaborative
Roboter unterstiitzt. Eine wichtige Aufga-
be ist es dabei, die richtige Organisation
der Teamarbeit zwischen Mensch und Ro-
boter zu finden, so dass menschliche und
kiinstliche Intelligenz optimal zusammen-
wirken. Hs muss also darum gehen, eine
die menschliche Intelligenz unterstiitzen-
de, erginzende oder auch komplementire
maschinelle Intelligenz zu entwickeln, so
dass menschlicher und maschineller Intel-
lekt zusammen Probleme l6sen, die uns
Menschen beschiftigen. Es sollen dabei
auch bekannte Defizite menschlicher In-
telligenz durch kinstliche Intelligenz kom-
pensiert werden. Unbedingt miissen wir
aber die Akzeptanz der KI-Systeme durch

den Menschen klar im Blick behalten.

Sie sind als DEKI-Chef enorm gefragt und
beruflich stark angespannt? Was ist Ihr Erfolgs-
rezept und wie halten Sie sich fit?

Ganz einfach: Mir macht meine Arbeit sehr
viel Spaf3. Der positive Stress hilt mich fit.
Meine wunderbare Familie hat mich im-
mer sehr unterstiitzt und groBes Verstind-
nis fir meine Passion und die damit ver-
bundenen extremen Arbeitszeiten gezeigt.
Wenn ich in unserem Haus in Saarbriicken
bin, laufe ich auf einem Hightech-Fitness-
band einer hiibschen digitalen Trainerin

in der virtuellen Vulkanlandschaft von

Big Island hinterher und spiele gelegent-
lich Tennis. Ich laufe so oft wie méglich
Abfahrtsski, nicht nur in den Alpen, son-
dern auch in Kanada und sogar einmal in
Australien. Am meisten renne ich aber in
grofler Eile tiber die immer weitrdumige-
ren GroBflughifen zu den Flugsteigen: das
sind im Monat sicherlich 40 km mit schwe-

rem Handgepick — das hilt auch fit.

Als Kulturmagazin interessieren wir uns anch
Jiir Lbre kulturellen 1orlicben. Was liggt Th-
nen besonders am Herzen, und wie beurteilen
Sie das feulturelle Angebot in der Grofregion?

Meine Frau und ich interessieren uns
fir modernes Ballett, Sprechtheater und
zeitgenossische Kunst. Leider wurde im
Saarland die Exzellenz der Ara Scherzer,
Schildknecht und Giise auf diesen Gebie-
ten nicht mehr erreicht. Hier sollte genau
wie an der Universitit auf internationales
Spitzenniveau geachtet werden. Ich freue
mich schon darauf, wenn die Moderne Ga-
lerie 2017 in Saarbriicken wieder er6ffnet
wird, denn diese Sammlung empfehle ich
als Sprecher der Saarlandbotschafter stets
unseren zahlreichen DFKI-Gisten aus San
Francisco, Tokio oder London. Die auslin-
dischen Giste sind immer besonders von
den herausragenden Werken deutscher
Expressionisten im Saarlandmuseum be-
eindruckt, da sie diese Qualitit in einer

Stadt dieser GréBe nicht erwarten. m

Das Interview fithrte Kurt Bohr

Weitere Infos:
www.dfki.de
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